KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK FİNAL PROJE ÖDEVİ
Finans ve Bankacılık Sektörü Vaka Analizi
Bu proje kapsamında öğrencilerden, finans ve bankacılık sektöründe faaliyet gösteren bir şirketin sürdürülebilirlik performansını çevresel, sosyal ve yönetişim (ESG) boyutlarıyla incelemeleri beklenmektedir. Çalışma; sürdürülebilir finansman, iklim riskleri, finanse edilen emisyonlar, etik bankacılık, veri güvenliği, sosyal etki, AB sürdürülebilir finans regülasyonları ve net zero hedefleri gibi temel sürdürülebilirlik başlıklarını kapsamalıdır.
Örnek Şirket Yapısı
• Çalışan Sayısı: 14.200
• Şube Sayısı: 620
• Yıllık Ciro / Gelir: 8,9 milyar €
• Ana Faaliyet Alanı: Kurumsal bankacılık, bireysel bankacılık ve yatırım hizmetleri
• Operasyon Bölgeleri: Türkiye, Almanya, Hollanda ve Birleşik Krallık
• Hedef Pazarlar: Avrupa Birliği, Körfez Bölgesi ve Türkiye
• Aktif Müşteri Sayısı: 18 milyon
• Tedarikçi Sayısı: 1.050
• Kritik Tedarikçi Sayısı: 170
Mevcut Sürdürülebilirlik Verileri
• Scope 1 Emisyonları: 18.000 ton CO₂e
• Scope 2 Emisyonları: 52.000 ton CO₂e
• Scope 3 Emisyonları (Finanse Edilen Emisyonlar Dahil): 48.000.000 ton CO₂e
• Yenilenebilir Elektrik Kullanımı: %41
• Sürdürülebilir Finansman Portföyü: 14 milyar €
• Kağıt Tüketimi: 5.800 ton/yıl
• Dijital Bankacılık Kullanım Oranı: %78
• Kadın Çalışan Oranı: %49
• Kadın Yönetici Oranı: %37
• Veri Güvenliği Olay Sayısı: 4/yıl
2030 Sürdürülebilirlik Hedefleri
• Scope 1 ve Scope 2 emisyonlarını %70 azaltmak
• Finanse edilen emisyon yoğunluğunu %45 azaltmak
• Elektriğin %100’ünü yenilenebilir kaynaklardan sağlamak
• Sürdürülebilir finansman portföyünü 45 milyar €’ya çıkarmak
• Kağıt tüketimini %80 azaltmak
• Dijital bankacılık kullanım oranını %95’e çıkarmak
• Kadın yönetici oranını %50’ye çıkarmak
• Kritik tedarikçilerin %95’ini sürdürülebilirlik değerlendirmesine dahil etmek
Öğrencilerden Beklenen Analizler
1. Şirket ve sektör tanıtımı
2. Sektördeki temel sürdürülebilirlik riskleri
3. Net zero uyum değerlendirmesi
4. Politika ve hedef analizi
5. Sosyal sürdürülebilirlik değerlendirmesi
6. Sürdürülebilir finansman stratejileri
7. AB sürdürülebilir finans regülasyonlarının etkileri
8. Veri güvenliği ve etik yönetim uygulamaları
Öncelikli İncelenmesi Beklenen Konular
• EU Taxonomy Regulation
• Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)
• CSRD ve ESG raporlaması
• Finanse edilen emisyonlar
• İklim riskleri ve kredi riski ilişkisi
• Yeşil kredi ve sürdürülebilir tahvil uygulamaları
• Veri güvenliği ve dijital etik
• Finansal kapsayıcılık
• Net zero bankacılık stratejileri
Araştırma Kanıtı Zorunluluğu
Öğrencilerin araştırmayı gerçekten yaptığını gösterebilmesi için aşağıdaki kanıtların sunulması zorunludur:

• En az 3 farklı açık kaynak referans
• Şirket sürdürülebilirlik raporundan ekran görüntüsü veya doğrudan veri alıntısı
• Rakip şirket ile kısa kıyaslama
• Öğrenci tarafından yorumlanmış en az 1 grafik veya tablo
• AB regülasyonlarından en az 1 örneğin şirkete etkisinin yorumlanması
• “Bu araştırmada bizi en çok şaşırtan bulgu” bölümü
• Canlı sunum sırasında öğretmenin yönelteceği sözlü sorulara cevap verilmesi
Türkiye’den ve Dünyadan İncelenebilecek Örnek Şirketler
• Akbank
• Garanti BBVA
• İş Bankası
• Yapı Kredi
• QNB Türkiye
• HSBC
• BNP Paribas
• ING Group
• Deutsche Bank
• Santander
• UBS
• Standard Chartered
Beklenen Çıktılar
• 10–12 slaytlık sunum
• 1 sayfalık yönetici özeti
• Kaynakça
• Şirketin güçlü ve zayıf yönleri
• 2030’a kadar uygulanabilecek 5 somut sürdürülebilirlik önerisi
Değerlendirme Kriterleri
	Kriter
	Puan

	Şirket ve sektör analizi
	15

	Sürdürülebilirlik önceliklerinin belirlenmesi
	15

	Net zero ve emisyon değerlendirmesi
	20

	Sosyal sürdürülebilirlik analizi
	15

	Politika ve hedef değerlendirmesi
	15

	Araştırma kanıtları ve kaynak kullanımı
	10

	Sunum kalitesi ve canlı anlatım
	10

	Toplam
	100






